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«حسابداران، سربازان گمنام جبهه اقتصادی»

ه نیست؛ دیگر صرفاً توپ و تفنگ تعیین کنند:جنگ امروز، جنگ اقتصادی است؛ جنگ پول است.1
.ندتحریم، تورم، اختلال در زنجیره تأمین، حملات سایبری، و فرار مالیاتی ابزارهای جنگ مدرن ا

برد، مثل یک افسر اطلاعاتی در میدان ن:حسابداران، نگهبان و تحلیلگر میدان مالی هستند.2
حسابدار وظیفه دارد هزینه ها را رصد کند، منابع را مدیریت کند، گزارش شفاف ارائه دهد و از 

.سازمان جلوگیری کند" ریزش اقتصادی"

ارزیابی دارایی ها، تحلیل ریسک :، حسابدار نقشی مضاعف دارند(مثل جنگ)در زمان بحران .3
.نقدینگی، کنترل بودجه، ارزیابی زیان ها، و حتی پیشنهاد راهکار بقا

تحریم ها، محدودیت ارزی، تورم و رکود باعث:در ایران، با جنگ اقتصادی واقعی روبه رو هستیم.4
.یدا کنهشده اند که نقش حسابداران از حساب رسی فراتر بره و به نقش استراتژیست مالی ارتقاء پ
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دولتیوخصوصیبخشحسابداران❑

مالیمدیرانوحسابرسانمالیاتی،ممیزان❑

حسابداریاساتیدودانشجویان❑

شهرداری هاودولتدرمالیسیاست گذاران❑

محاسباتدیوانونظارتینهادهایاعضای❑
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چالش‌های‌خاص‌حسابداری‌در‌شرایط‌بحرانی‌جنگی-

اصول‌و‌استانداردهای‌حسابداری‌قابل‌اجرا‌در‌زمان‌جنگ-

مدیریت‌منابع‌مالی‌محدود‌و‌اولویت‌بندی‌هزینه‌ها-

روش‌های‌ارزیابی‌خسارات‌و‌ثبت‌دارایی‌های‌از‌دست‌رفته-

گزارش‌دهی‌شفاف‌در‌شرایط‌عدم‌قطعیت-

نقش‌حسابداران‌در‌بازسازی‌زیرساخت‌های‌مالی-

تأثیر‌جنگ‌بر‌محیط‌مالی‌و‌حسابداری-

فرایندهای‌حسابداری‌در‌شرایط‌جنگی-

مسئولیت‌های‌اخلاقی‌و‌حرفه‌ای‌حسابداران-

فناوری،‌امنیت‌داده‌ها‌و‌حسابداری‌دیجیتال‌در‌جنگ-

درس‌هایی‌از‌تاریخ‌و‌نمونه‌های‌بین‌المللی-

چک‌لیست‌اجرایی‌حسابداری‌در‌زمان‌جنگ-

راهکارهای‌عملی‌برای‌حسابداران‌در‌شرایط‌بحرانی: جمع‌بندی-
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سلامبا

.آموختفکرتراجانآنکهبنام

.استارقامحیاتمایهحسابداری

کاتنازمراونمودههدایتمحتوااینبهراتاناندیشهنگاهکهسپاسگزارمگرامی،ارجمندان
.سازیدمیبهرمندارزشمندتان

جنگدوراندرحسابداریمسئولیت هایوروش هاچالش ها،عمیقبررسیبهارائه،ایندر
یبازسازبهکمکومالیشفافیتحفظبرایعملیراهکارهایارائهما،هدف.پرداختخواهیم

.استشرایطسخت تریندراقتصادی

وطنسرباز:ارادتمند.باشممیگرامیفرهیختگاننظراتپذیرایمشتاقانه
غریبمهدی

mahdi.gharib@yahoo.com

+989121670074

«در میدان جنگ اقتصادی، حسابداران سنگر نگهبانی منابع اند»

mailto:Mahdi.gharib@yahoo.com
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:اگر جنگ فردا شروع شود، حسابدار امروز باید

.فهرست سناریوهای نقدینگی را تهیه و تجزیه وتحلیل کند❖

.دارایی ها را برای شناسایی نشانه های کاهش ارزش بررسی و مستند کند❖

.دسیستم گزارش دهی سریع با مستندات دقیق خسارت ها را آماده داشته باش❖

.زیرساخت امنیت داده ها را تقویت کرده و از فناوری های ضدتحریف بهره گیرد❖

های بر شفافیت بودجه ای، گزارش دهی به نهادهای نظارتی و تطابق با استاندارد❖
.بین المللی تکیه کند
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• حمل و نقل
• تامین مواد

فیزیکی

• دریافت
• پرداخت

مالی
• محاسبه
• پرداخت

مالیات و بیمه
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چالش‌های‌خاص‌حسابداری‌در‌شرایط‌بخ
بحرانی‌جنگی

زیرساخت هاتخریبوناامنی

روبرودیجموانعباراحسابداری،اطلاعاتیسیستم هایواسناد،دفاتربهمحدوددسترسی
.استحیاتیاولویتیکنیزکارکنانامنیتحفظ .می کند

متخصصانسانینیرویکمبود

مالیسوابقحفظبرایراسازمان هاتوانایی،ماهرحسابداراندادندستازیامهاجرت
.می دهدکاهششدتبهدقیق
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چالش‌های‌خاص‌حسابداری‌در‌شرایط‌بخ
بحرانی‌جنگی

اقتصادیشدیدنوسانات

اربدهی هاودارایی هاارزیابی،تامینزنجیره هایدراختلالوپولارزشکاهش،بالاتورم
.می شوندبی اثرسنتیمدل های .می سازدپیچیدهبسیار

مقرراتوقوانینتغییرات

گرفتهدهنادیکاملاً یاکنندتغییرناگهانیطوربهاستممکنتجاریومالیاتیقوانین
.می شودمنجرحقوقیریسک هایوسردرگمیبهکه،شوند
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اصول‌و‌استانداردهای‌حسابداری‌قابل‌اجرا‌بخ
در‌زمان‌جنگ

 .می شودحیاتی ترحتیحسابداریاصولبهپایبندی،دشوارشرایطوجودبا
.هستندمجددتفسیروانعطاف پذیرینیازمنداصولبرخی

فعالیتتداوماصل

وادیاقتصواحدبقایدقیقارزیابینیازمندجنگیشرایطدراصلاینتفسیر
.استعملیاتادامهبرایآنتوانایی

منصفانهارزشاساسبرارزیابی

گیزچالش برانبدهی هاودارایی هامنصفانهارزشتعیین،شدهمختلبازارهایدر
.داردبیشتریحرفه ایقضاوتبهنیازواست
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اصول‌و‌استانداردهای‌حسابداری‌قابل‌اجرا‌بخ
در‌زمان‌جنگ

 .می شودحیاتی ترحتیحسابداریاصولبهپایبندی،دشوارشرایطوجودبا
.هستندمجددتفسیروانعطاف پذیرینیازمنداصولبرخی

محافظه کاریاصل

شناساییبرایرااصلاینسخت گیرانه تراعماللزوم،قطعیتعدمافزایش
.می کنددوچنداناحتمالیهزینه هایوزیان ها

کاملافشاءواهمیت

ویتشفافحفظبرای،محدودیت هاوجودباحتی،مرتبطاطلاعاتکلیهافشای
.استضروریذینفعاناعتماد
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ی‌مدیریت‌منابع‌مالی‌محدود‌و‌اولویت‌بندبخ
هزینه‌ها

حیاتینیازهای

سرپناه،دارو،غذا

ضروریعملیات

ارتباطات،برق،آب

زیرساختحفظ

فوریتعمیرات

بازسازیبرایآماده سازی

بلندمدتبرنامه ریزی

نقشحسابداران .می یابدافزایشاضطرارینیازهایوشدهمحدودشدتبهمالیمنابع،جنگزماندر
.می کنندایفامنابعاینبهینهتخصیصدرکلیدی

صورتآیندهبازسازیبرایحیاتیظرفیت هایحفظسپسواساسینیازهایتامین،انسان هاجانحفظاساسبربایدهزینه هااولویت بندی
.استبرخورداربالاییاهمیتازحداکثریکاراییبرتمرکزوغیرضروریهزینه هایحذف .گیرد
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روش‌های‌
ارزیابی‌

خسارات‌و‌ثبت
دارایی‌های‌از‌
دست‌رفته

وتغرامدریافت،حسابداریثبت هایبرایجنگازناشیخساراتدقیقارزیابی
.داردزیادیپیچیدگی هایفرآینداین .استحیاتیبازسازیبرنامه ریزی

بصریمستندسازی

.دارایی هاتخریباثباتبرایماهواره اینقشه هایوفیلم،عکستهیه

اسنادجمع آوری

.نگهداریسوابقوخریدفاکتورهای،مالکیتاسنادبازیابیوجستجو

خسارتتخمین

.دفتریارزشیاجایگزینیهزینه هایاساسبرتخمینروش هایازاستفاده

حسابداریثبت

.مناسبحساب هایایجادوزیانعنوانبهرفتهدستازدارایی هایثبت
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گزارش‌دهی‌شفاف‌در‌شرایط‌عدم‌قطعیتبخ

افیتشفحداکثرباید،سریعتغییراتوناقصاطلاعاتوجودبا،جنگدوراندرمالیگزارش دهی
.استضروریبین المللیکمک هایجلبوذینفعاناعتمادحفظبرایامراین .کندحفظرا

ریسک هاکاملافشای

مالیوعملیاتیریسک هایتمامیافشایوشناسایی
ریسک،نقدینگیریسکجملهاز،جنگازناشی
.قانونیریسکواعتبار گزارش هامناسبتفسیر

محدودیت هایمورددرکافیتوضیحاتارائه
مستمرگزارش دهی. هاگزارشتهیهدررفتهکاربهمفروضاتواطلاعاتی

یبرا،خلاصهصورتبهحتی،دوره ایگزارش هایارائه
رایبتلاشدادننشانوذینفعانداشتننگهبه روز

.شفافیت
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حسابداری در زمان جنگ

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر-1
چالش ها و راهکارهای حسابداری در شرایط عدم قطعیت و بحران-2

مدیریت منابع انسانی و مالی در زمان جنگ-3
تطبیق ساختارهای مالیاتی، بیمه ای و قانونی شرکت ها در شرایط جنگی-4
مدیریت دارایی ها، موجودی کالا و سرمایه در گردش در بحران جنگ-5
نمونه ها و درس های بین المللی از حسابداری در زمان جنگ-6
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مقدمهبخ
ت تأثیرتحراکشورنهادیواجتماعی،اقتصادیابعادبلکهنظامیعرصهنه تنهاجنگ

 ایعمدهتغییراتدستخوشحسابداریومالیمحیط،شرایطیچنیندر .می دهدقرار
یرانعطاف پذروش هایواصولازعمیق تریدرکبهنیازآنمدیریتبرایکهمی شود

.داریمحسابداری

مالیمنابعونقدینگیجریاندرتغییر .1
نظامیهزینه هایسمتبهراخودمالیمنابعمعمولاً دولت ها،جنگشرایطدر

وغیرنظامیبخش هایبرایاعتباراتکاهشباعثمسألهاین .می کنندهدایت
.می کندواردشرکت هانقدینگیگردشبرمضاعفیفشاروشدهخصوصی

اولویت بندیبه دلیلتولیدیواحدهایازبسیاری،عراقوایرانجنگدر :مثال
.شدندمواجهنقدینگیکمبودبا،جبههنفعبهمنابع

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر
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سناریو محورحسابداریبهنیازوشدیدقطعیتعدم.2
تأمینروندهایوهزینه ها،بازارهادرنااطمینانیافزایشموجبجنگ

 هایاحتمال،سناریوتحلیلبرمبتنیروش هایازبایدحسابداران .می شود
.کننداستفادهمنعطفبودجه ریزیومختلف

،تولیدسناریویسهطراحیباجنگدوراندرصنایعبرخی :مثال
می کردندمالیبرنامه ریزی،کاملتعطیلیونیمه تعطیلی

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر
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افزایش هزینه های نظامی و کاهش بودجه های اجتماعی.3

کاهش بودجه های رفاهی، سلامت و آموزش از یک سو و افزایش فشار 
دی و مالیاتی و کسری بودجه از سوی دیگر، موجب فشار به واحدهای اقتصا

.لزوم تغییر در الگوی ثبت هزینه ها و درآمدها می شود

شهرداری ها در دوران جنگ مجبور شدند بودجه پروژه های : مثال
.عمرانی را متوقف و منابع را به خدمات اضطراری تخصیص دهند

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر
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اختلال در زنجیره تأمین و ثبت موجودی ها. 4

در .جنگ باعث ایجاد وقفه در واردات، تولید داخلی و توزیع کالاها می شود
اب نتیجه، سیستم های ثبت موجودی باید به صورت دقیق تر با احتس

.زیان های ناشی از آسیب، تخریب یا سرقت به روزرسانی شوند

دانی کارخانه های ایرانی در دوران بمباران مراکز صنعتی، با انبارگر: مثال
.اضطراری و ثبت خسارات به روزرسانی موجودی می کردند

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر

:نتیجه گیری 
آموزش .داردنیازریسکتحلیلوانعطاف پذیری،انطباقازجدیدیسطحبهجنگزماندرحسابداری

.استحیاتیامریجنگیپرتلاطمشرایطباتطبیقبرایحسابدارانمداوم
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شناسایی و تحلیل عدم قطعیت ها.1

ت مالی حسابداران باید بتوانند عوامل بحرانی داخلی و خارجی مؤثر بر عملیا
و ابزارهای را شناسایی کرده و با استفاده از تحلیل حساسیت، ماتریس ریسک

.هوشمند، اثرگذاری آن ها را مدل سازی کنند

شرکت های واردکننده تجهیزات پزشکی در دوران بحران ارزی : مثال
با تحلیل نوسانات نرخ ارز، مدل تخصیص منابع خود را بازنگری13۹۷

.کردند

چالش ها و راهکارهای حسابداری در شرایط عدم 
قطعیت و بحران

مقدمه
ش بینیپیغیرقابلوپیچیدهرامالیمحیط،طبیعیبلایاییاتحریم،جنگهمچون،بحرانشرایط

قعیت هایمودرتصمیم گیریو،تحلیل،پیش بینیتوانبایدمحیطیچنیندرحسابداران .می کند
می شودبررسیتطبیقیراهکارهایوچالش ها،محورایندر .باشندداشتهرامتغیر
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حسابداری سناریو محور و بودجه ریزی تطبیقی. 2

انه به تدوین سناریوهای مالی در شرایط خوش بینانه، واقع بینانه و بدبین
شرکت ها اجازه می دهد تا واکنش سریع تری به تغییرات شدید محیطی

 بینی این شیوه باید در بودجه ریزی، تخصیص منابع و پیش. داشته باشند
.سود و زیان تعبیه شود

شرکت ایران خودرو در دوره کرونا سناریوهای سه گانه تولید، : مثال
کاهش تولید و توقف خط را برای مدیریت بحران تنظیم کرد

چالش ها و راهکارهای حسابداری در شرایط عدم 
قطعیت و بحران
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مدیریت ریسک و تقویت کنترل های داخلی.3

با افزایش احتمال خطا و تقلب در بحران ها، حسابداران باید فرآیندهای 
هند کنترلی را به روزرسانی و هوشمندسازی کرده، نظارت داخلی را افزایش د

.و آموزش نیروهای انسانی را در دستور کار قرار دهند

جدید در دوران  ERPشرکت فولاد خوزستان با پیاده سازی سیستم : مثال
.تحریم، کنترل عملیات مالی را دقیق تر نمود

چالش ها و راهکارهای حسابداری در شرایط عدم 
قطعیت و بحران
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گزارش گری شفاف و افزایش پاسخگویی. 4

افشای صادقانه اثرات بحران و انعکاس عدم قطعیت ها در یادداشت های پیوست
.ستصورت های مالی، کلید اعتمادسازی و پایداری سرمایه گذاری در شرایط سخت ا

، به صراحت اثر تحریم ها بر عملکرد 13۹۹در گزارش مالی بانک ملت سال : مثال
.ارزی و سود عملیاتی توضیح داده شد

چالش ها و راهکارهای حسابداری در شرایط عدم 
قطعیت و بحران

نتیجه گیری
،فناوریازاستفادهودادهتحلیل،آینده نگری .استحرفه ایتعهدوانعطاف پذیررویکرد،سیستمیدیدنیازمندبحران محورحسابداری

هستندبحرانمالیمدیریتدرکلیدیعوامل
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استمرار حضور کارکنان در شرایط پرخطر.1

در دوران جنگ، تهدیدهای امنیتی، بمباران و اختلال در خدمات عمومی، 
سازمان ها باید با ایجاد . موجب کاهش حضور کارکنان می شود

 های سازوکارهای پشتیبان، مانند بیمه جنگ، مزایای تشویقی و شیفت
.جایگزین، زمینه تداوم فعالیت کارکنان را فراهم کنند

در دوران جنگ ایران و عراق، بسیاری از شرکت ها به کارگران خود : مثال
کمک هزینه رفت وآمد و جیره غذایی ارائه می دادند تا در شرایط بحران، 

همچنان در محل حاضر شوند

مدیریت منابع انسانی و مالی در زمان جنگ

مقدمه
مالیمنابعمدیریتوانسانینیرویحفظجنگ،دورانچالش هایمهم ترینازیکی

وارهافشباتطبیقضمنبتوانندبایدمالیمدیرانوحسابدارانشرایط،ایندر.سازمان هاست
کنندکسبرابهره وریبیشترینمحدودمنابعازوکردهحفظراانسانینیرویکمبودها،
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اصلاح ساختار حقوق و مزایا. 2بخ

با توجه به تورم جنگی و فشار اقتصادی، ساختار جبران خدمات باید 
پرداخت های مبتنی بر عملکرد، مزایای غیرنقدی، و. متناسب سازی شود

.پرداخت پاداش برای مشاغل پرریسک، از راهکارهای مؤثر هستند

سازمان هایی مانند شرکت ملی نفت ایران، در دوره جنگ پاداش : مثال
.ویژه برای پرسنل مناطق جنگی در نظر گرفتند

مدیریت منابع انسانی و مالی در زمان جنگ
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انعطاف در مدیریت نیروی انسانی و کار از راه دور. 3بخ

بت های در صورت تهدید فیزیکی یا حملات، استفاده از دورکاری، تغییر در نو
ار کاری، و استقرار نیروهای پشتیبان در مناطق امن تر، می تواند استمر

.فعالیت را تضمین کند

برخی سازمان ها دفاتر جایگزین در شهرهای اطراف مناطق جنگی : مثال
.دایر کردند تا فعالیت ها را از آنجا ادامه دهند

مدیریت منابع انسانی و مالی در زمان جنگ
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مدیریت هزینه ها و تخصیص منابع مالی انسانی. 4بخ

دی و در شرایط محدودیت بودجه، باید تخصیص منابع به کارکنان کلی
انی ثبت دقیق هزینه های پرسنلی، به روزرس. بخش های حیاتی صورت گیرد

.تعهدات بلندمدت و پایش مستمر بهره وری الزامی است

در برخی کارخانه های دولتی زمان جنگ، بخشی از کارکنان : مثال
هش غیرضروری به خطوط تولید موقت جبهه منتقل شدند تا بار مالی کا

.یابد

مدیریت منابع انسانی و مالی در زمان جنگ

نتیجه گیری
صحیحثبتدرحسابداراننقش .استمضاعفانگیزشو،عدالت،انعطاف پذیرینیازمندانسانیمنابعمدیریت،جنگیشرایطدر

استحیاتیبسیارمؤثرتصمیم گیریبرایمدیرانبهمشاورهومالیپایداریتحلیل،پرسنلیهزینه های



SLIDESMANIA.COM
Mahdi.gharib.ir

ش اول
بخ

سوم
ش 

بخ
ش چهارم

بخ
ش دوم

بخ

تغییر در سیاست های مالیاتی دولت.1
افزایش نرخ مالیات بر درآمد مانند مالیات بر معادن-

بر تولید کالاهای لوکس و غیرمصرف خوراکیوضع مالیات های جدید -

تسهیلات زمانی برای پرداخت بدهی های مالیاتی و بیمه-

شرکت های دفاعی را از ۶۰سازمان امور مالیاتی در دهه : مصداق ایرانی
.مالیات معاف کرد

ی تطبیق ساختارهای مالیاتی، بیمه ای و قانون
شرکت ها در شرایط جنگی

مقدمه
وانونیقساختارهایبلکهمی دهد،قرارتأثیرتحتراانسانیوفیزیکیزیرساخت هاینه تنهاجنگ

وجنگهزینه هایتأمینبرایدولت هاوضعیت،ایندر.می کشدچالشبهنیزراشرکت هامالی
گر،دیسویاز.می کننداعمالجدیدیبیمه ایومالیاتیسیاست هایاقتصادی،فضایتنظیم

دهندنشانواکنشآگاهیوانعطافباسریع،تحولاتاینبرابردربایدنیزشرکت ها
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چالش های بیمه ای شرکت ها. 2
شفاف سازی پوشش بیمه ای در زمان جنگ-

ارزیابی مجدد ارزش بیمه ای دارایی ها-

شرکت های فاقد پوشش بیمه ای جنگی پس از : مصداق ایرانی
.بمباران ها آسیب جدی دیدند

ی تطبیق ساختارهای مالیاتی، بیمه ای و قانون
شرکت ها در شرایط جنگی
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الزامات و معافیت های قانونی اضطراری. 3
تغییر کاربری کارخانه ها-

تعلیق برخی الزامات گمرکی و مالی-

۶۰مجوز تولید قطعات نظامی به ایران خودرو در دهه : مصداق ایرانی

ی تطبیق ساختارهای مالیاتی، بیمه ای و قانون
شرکت ها در شرایط جنگی
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نقش کلیدی حسابداران. 4
رصد تغییرات قانونی-

مستندسازی معافیت ها-

مشاوره به مدیران-

گزارش دهی دقیق-

ی تطبیق ساختارهای مالیاتی، بیمه ای و قانون
شرکت ها در شرایط جنگی

نتیجه گیری
.دارندقرارانطباقاینمقدمخطدرحسابداران .استضروریجنگیشرایطدرشرکت هافعالیتتداوموبقابرایجدیدقوانینباتطبیق
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ثبت دقیق و روزآمد موجودی کالا.1
تغییرات لحظه ای در دسترسی و قیمت کالا-

نیاز به نرم افزارهای حسابداری دقیق-

کارخانه های خواروبار مجبور به ثبت روزانه ذخایر در : مصداق ایرانی
.دوران بمباران بودند

مدیریت دارایی ها، موجودی کالا و سرمایه در 
گردش در بحران جنگ

مقدمه
محدودکالاهاومنابعبهدسترسیومی شوداختلالدچارتأمینزنجیرهجنگی،شرایطدر

تمدیریموجودی،نگهداریدرمتفاوتیاستراتژی هایبایدبقاحفظبرایشرکت ها.می گردد
.کننداتخاذنقدینگیوفیزیکیدارایی های
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ارزیابی مجدد دارایی ها. 2
بازبینی ارزش دفتری دارایی ها در مناطق جنگی-

ثبت کاهش ارزش دارایی ها بر اساس اصول حسابداری احتیاطی-

کاهش ارزش ماشین آلات صنعتی در مناطق مرزی: نمونه

مدیریت دارایی ها، موجودی کالا و سرمایه در 
گردش در بحران جنگ
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مدیریت سرمایه در گردش. 3
کاهش دوره وصول مطالبات-

افزایش سطح نقدینگی در برابر نوسانات قیمت ها و اختلال ها-

اولویت بندی پرداخت ها-

مدیریت دارایی ها، موجودی کالا و سرمایه در 
گردش در بحران جنگ
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نقش حسابداران در زمان جنگ. 4
مدیریت اطلاعات مربوط به ذخایر و نقدینگی-

تحلیل نسبت های مالی و پیش بینی جریان نقدی در شرایط بحران-

مشاوره برای تخصیص بهینه منابع کمیاب-

مدیریت دارایی ها، موجودی کالا و سرمایه در 
گردش در بحران جنگ

نتیجه گیری
گزارشگریوتحلیلیابزارهایازبایدحسابداران .داردنیازچابکیوتخصصبهپیشازبیش،جنگدردارایی هاوموجودیمدیریت
دهندیاریپایداریحفظدرراشرکت هاتاکننداستفاده
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بریتانیا در جنگ جهانی دوم. 1
.  کرددولت بریتانیا برای تأمین منابع جنگ، نظام مالیاتی اضطراری وضع

حسابداران وظیفه داشتند محاسبه هزینه های جنگ، شفاف سازی در 
.فایده پروژه های دفاعی را انجام دهند-تخصیص منابع، و گزارش هزینه

:درس ها
تمرکز بر شفافیت در تخصیص منابع عمومی-
برای پروژه های دفاعی ABC))توسعه حسابداری هزینه یابی بر مبنای فعالیت -

ر نمونه ها و درس های بین المللی از حسابداری د
زمان جنگ

مقدمه
وشدهتحولدچارحسابداریومالینظام هایتاشدباعثجنگتجربهمختلف،کشورهایدر

تجربیاتنایشناخت.یابدتوسعهمالیپایداریوانطباق پذیریگزارشگری،براینوینیساختارهای
.آوردفراهمبحرانیشرایطدرایرانحسابدارینظامبرایمهمیدرس هایمی تواند
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آلمان نازی. 2
ه حسابداری مالی ب. در دوره جنگ، شرکت ها به شدت با دولت ادغام شدند

کلیدی حسابداران نقش. ابزاری برای برنامه ریزی متمرکز اقتصادی تبدیل شد
.در برآورد نیازهای منابع و گزارش به دولت داشتند

:درس ها
نقش پررنگ حسابداران در مدیریت داده های کلان منابع-
تطبیق فرآیندهای حسابداری با برنامه ریزی دولتی جنگ محور-

ر نمونه ها و درس های بین المللی از حسابداری د
زمان جنگ
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(جنگ ویتنام و عراق)ایالات متحده آمریکا . 3
در جنگ های مدرن، ایالات متحده از سیستم های حسابداری پیشرفته 

رکات و گزارشگری لحظه ای هزینه ها، ثبت بلادرنگ تأمین تدا. استفاده کرد
.مدیریت بودجه وزارت دفاع، از دستاوردهای مهم بود

:درس ها
استفاده از فناوری اطلاعات در گزارشگری مالی بحران-
تمرکز بر حسابرسی فوری و قابل رهگیری هزینه های جنگی-

ر نمونه ها و درس های بین المللی از حسابداری د
زمان جنگ
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)2۰22)اوکراین در جنگ با روسیه . 4
ری، ثبت در شرایط حمله تمام عیار، حسابداران اوکراینی با استفاده از رایانش اب

ای همچنین سازمان ه. اطلاعات را به صورت آنلاین و غیرمتمرکز انجام دادند
.دولتی ساختار گزارش دهی دیجیتال ایجاد کردند

:درس ها
دیجیتال سازی کامل فرآیندهای مالی برای حفظ استمرار-
انعطاف در زمان بحران از طریق سیستم های ابری-

ر نمونه ها و درس های بین المللی از حسابداری د
زمان جنگ

نتیجه گیری
شرایطردحسابداریموفقیتاصولازکلانسیاست هایبایکپارچگیو،فناوری،انعطافکهمی دهدنشانجهانیتجربه هایبررسی

باشندبحرانزماندرپایدارحسابداریساختارهایطراحیالگویایرانبرایمی توانندتجارباین .استجنگی
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بخ
نقش‌حسابداران‌در‌بازسازی‌زیرساخت‌های‌مالی

سرمایه گذاریجذب

برایمعتبرمالیگزارش هایارائه

سرمایه گذاراناعتمادجلب

.خارجیوداخلی

بانکیسیستمبازسازی
مجددراه اندازیبهکمک

و،مالیمؤسساتوبانک ها

.امنپرداختسیستم هایایجاد

مالیاتیسیاست هایتدوین
سیستم هایطراحیدرمشاوره

یمالتامینبرایجدیدمالیاتی

.بازسازی

توانمندسازیوآموزش

وحسابدارانجدیدنسلآموزش

.یآتنیازهایبرایفنیدانشارتقاء

کشورمالیزیرساخت هایبازسازیدرحیاتینقشحسابداران،درگیری هااتمامازپس
.استگزارش دهیوثبتصرفاً ازفراترشاملاین .می کنندایفا
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تجربیات‌موفق‌حسابداری‌در‌مناطق‌: مطالعات‌موردی

جنگی

1940)دهه)جنگازپسبرلین1

.اقتصادیبازسازیبرایتخمین هاازاستفادهومحدودسوابقحفظ

1990)دهه(محاصرهدرسارایوو2

درراعمنابکنترلوبودجه بندی،دستیسیستم هایازاستفادهباحسابداران
.کردندحفظدشواربسیارشرایط

2000)دهه(جنگازپسعراق3

.مالیفسادبامبارزهوبازسازیوجوهردیابیدرحسابرسانمهمنقش

امروزبحرانیمناطق4

.مالیعملیاتحفظبرایدورراهازراهکارهایوابریفناوری هایازاستفاده
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راهکارهای‌عملی‌برای‌حسابداران‌در‌شرایط‌بحرانی

روش هادرانعطاف پذیری1

.تخمین هاوتصاویر،دستیثبتمانندجایگزینروش هایازاستفاده

ایمنیاولویت بندی2

.گیردقراراولویتدراسنادوپرسنلامنیتحفظ

آموزشوهمکاری3

.جدیدچالش هایبامواجههبرایمداومآموزشوتجربیاتاشتراک گذاری

اخلاقبهپایبندی4

.شرایطیهردرشفافیتحفظوفسادبامقابله

بازسازیبرایبرنامه ریزی5

.اقتصادیاحیایمسیرطراحیبهکمکوآیندهبهنگاه
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درحسابداریاجرایی

جنگزمان
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چک‌لیست

حسابداریومالیمحیطبرجنگتأثیر
ودیورجریان هایکاهشپیش بینیوموجودنقدیمنابعشناسایی•

هزینه هاوبودجهتحلیلبرایمختلفسناریوهایازاستفاده•

غیرضروریبودجه هایکاهشوامنیتی،نظامیهزینه هایپایش•

موجودی هالحظه ایثبتوتأمینزنجیرهدراختلالتحلیل•

درحسابداریاجراییچک‌لیست
جنگزمان
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چک‌لیست

جنگوبحرانزماندرحسابدارنقش
اضطراریشرایطدرمالیفرآیندهایتمامیدقیقمستندسازی•

ریتمدیفوریتصمیم گیریبرایاستنادقابلوسریعگزارشگری•

یجنگاولویت هایاساسبربودجه بندیجدیدسیاست هایتدوین•

تقطعیعدمشرایطدرتصمیم گیریبرایسناریوییترازهایایجاد•
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چک‌لیست

ناپایدارشرایطدرمالیگزارشگریوحسابداریفرآیندهای
واقعیارزشتغییراتوبدهی ها،دارایی هاپیوستهبه روزرسانی•

اتکاقابلواحتیاطیحسابداریاستانداردهایازاستفاده•

بحرانمستقیمهزینه هایوجنگیمالیاتخاصگزارشگری•

بحرانمدیریتبرای )ماهانه/هفتگی(کوتاه مدتعملکردگزارشتهیه•
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چک‌لیست

قانونیوبیمه ای،مالیاتیساختارهایتطبیق
جنگزمانجدیدمالیاتیبخش نامه هایومعافیت هابررسی•

دارایی هابرایجنگیبیمه ایپوششمستندسازیوتهیه•

اضطراریوویژهقانونیتغییراتاجرایوپایش•

دولتیحمایت هایازاستفادهبرایمدیرانبهمشاوره•
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چک‌لیست

گردشدرسرمایهودارایی ها،موجودیمدیریت
ضایعاتکاهشوموجودی هالحظه ایثبت•

بحران زدهمناطقدردارایی هاارزشکاهشومجددارزیابی•

آنازمؤثراستفادهبرایبرنامه ریزیونقدینگیپایش•

مطالباتوپرداخت هااولویت دارمدیریت•
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چک‌لیست

جنگشرایطدرمالیانسانیمنابععملکردوحضور
ریحسابداپرسنلبرایشیفت بندیواضطراریحضورسیستمطراحی•

فیزیکیخطرصورتدردورراهازکاریوارتباطیابزارهایتأمین•

مالیوروانیحمایتباکارکنانانگیزهوروحیهحفظ•

بحرانیشرایطدرتصمیم گیریبرایکارکنانسریعآموزش•
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چک‌لیست
فردی

لوازم اضطراری دسته بندی
آب آشامیدنی، کنسرو، آجیل، بیسکویت، میوه خشک مواد غذایی

داروهای شخصی، جعبه کمک های اولیه، ماسک، ضد 
عفونی کننده، پد بهداشتی دارو و بهداشت

باتری، رادیو، پاوربانک، چاقو چندکاره، فندک، پتو، + چراغ قوه 
لباس گرم ابزار کاربردی

شناسنامه، کارت ملی، پاسپورت، کارت بیمه، پول نقد، دفترچه 
یادداشت مدارک

بنزین ذخیره، جعبه کمک های اولیه، نقشه، لاستیک زاپاس لوازم مورد نیاز ماشین
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اتاق عملیات اظطراری

BCP
استمرار تجارت چیست؟/طرح تداوم کسب و کار یا طرح تداوم

استمرار تجارت مشهور /طرح تداوم کسب و کار یا طرح تداومکه به معنی  Business Continuity Planمخفف 
می است در واقع به مجموعه ای از فرآیند ها و دستورالعمل ها اطلاق می شود که توسط یک سازمان پیاده سازی

امه شود تا سازمان بتواند بعد یا در هنگام بروز یک فاجعه به کار خود و روند فعالیتی روزمره خود همچنان اد
.دهد

DRP 
یا طرح بازیابی از فاجعه چیست ؟

Disaster Recovery PlanیاDRPوشودمیگفته(...جنگ.تخ،اخ،بداتفاق،حادثه)فاجعهازبازیابیطرحمعنیبه
ماسازمانیکدراینکهبرای.کنیمنگاهBCPکلانطرحازمجموعهزیریکعنوانبهDRPازتوانیممیماواقعدر

سازیهپیادوطراحیبهنیازکنیمسازیپیادهوباشیمداشتهجامعوکاملکاروکسبتداومطرحیکبتوانیم
دقیقوترجرئینگاه،کندمینگاهمسائلهمهبهکلانبسیارکهBCPخلافبرDRP.داریمهاDRPازمجموعه

وطراحیسازمانیکدرخاصهایگروهبرایفنیکوچکهایطرحبصورتمعمولاهاDRP،داردمشکلاتبهتری
فاجعهازبازیابیطراحیکجداگانهبصورتسازمانیهایفعالیتازقسمتهربرایبعضاوشوندمیتدوین

.شودمیایجادجداگانه
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اقدام فوری برای حسابداران۱۰: جمع بندی

(.حقوق، گزارش مالی، داده ها)و شناسایی بخش های حیاتی  BCPتدوین .1

(.کورس کلود یا سرور پشتیبان)رمزگذاری و پشتیبان گیری داده های مالی .2

.مستندسازی لحظه ای خسارات و وقایع با شرح و هزینه.3

.فعال سازی بیمه تجاری و تهیه پوشش وقفه فعالیت.4

.بررسی مالیات و ثبت خسارات رسمی در اظهارنامه5.

.UNICAP/IFRSارزیابی ارزش دارایی و موجودی با استفاده از .۶

.راه اندازی گزارش دهی سریع برای بورس و نهادهای نظارتی.۷

.کنترل دقیق موجودی و انبارداری برای کاهش هزینه نگهداری.8

.تضمین پرداخت حقوق کارکنان و بیمه حتی در شرایط تعطیلی.۹

.تأمین اضطراری برق و آب و ثبت هزینه ها.۰1
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1.:Deloitte (2022) اوکراین بر جریان نقدینگی و دارایی ها–بررسی تأثیر جنگ روسیه

2.:ejons.orgEY تحلیل مباحث مختلف حسابداری از جمله ارزیابی ادامه فعالیت (2022)

3.:IFAC/IPSAS  شفافیت در بخش عمومی و اخلاق حرفه ای

4.5IFAC  : ضرورت نظارت فعال((TCWG  و بهره گیری از فناوری

کاربرد حسابداری به عنوان ابزار کنترل (: و همکاران Turzyński, Antonelli)تحقیقات جنگ جهانی 5.
um.edu.mtجنگی 

/https://tosinso.comسایت .۶
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روش های ارتباطی با مدرس 

@ir_einvoice
کانال پرسش و پاسخ پایانه فروشگاهی و سامانه مودیان
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Thank you for your attention


